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 لدواعي التوفير، لم تُطبع هذه الوثيقة. لذا، يُرجى من أعضاء الوفود التكرُّم بإحضار نسخهم من الوثائق إلى الاجتماعات.

 مجلس التنمية الصناعية
 الدورة السادسة والأربعون

  ٢٠١٨الثاني/نوفمبر   تشرين ٢٨-٢٦فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ١١البند 

  لجنة اليونيدو الاستشارية المستقلة لمراجعة الحسابات

  

   

 تقرير اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات  
  

       ةتقرير الرئيس  
بشــأن إنشــاء لجنة اســتشــارية  ٤-م/٤٤-م ت صر بالمقرَّ لاًعم صــادرة هذه الوثيقة  

ـــــابات،  ـــــتقلة لمراجعة الحس ـــــة الذي اعتُمد في ذلك المقرَّرلإطار المرجعي ل ووفقاًمس ، وخاص
التقرير معلومات عن أنشــــــطة لجنة مراجعة الحســـــــابات م هذا دِّ. ويق٢٤(و) و ٢الفقرتين 

تعليقات من المدير العام و/أو ردود الإدارة  والمشــورة التي أســدتها وتقييمها الذاتي. وســترد أيُّ
 هذه الوثيقة.إلى في إضافة 

  
تموز/يوليه  إنشائها حتى منذأنشطة اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات   -لاًأو  

٢٠١٨  
 
. ٢٠١٨اللجنة الاستشارية اجتماعها الأول في مقر اليونيدو في كانون الثاني/يناير عقدت   -١
خبت السيدة يوكو كايتشو رئيسة لها. وكان الغرض الرئيسي من الاجتماع هو تمكين أعضاء وانتُ

اللجنة من فهم مهمتهم، والتعرف على مجال التركيز الحالي لأعمال اليونيدو، وإقامة علاقة عمل 
إلى هذه المناقشــات، مشــروع برنامج عملها  منفتحة. وأعدت اللجنة الاســتشــارية، اســتناداًقوية و
 هي: ،دت فيه ثلاثة مجالات ذات أولويةدِّالذي حُ

ــــــابات المقدَّبتنفيذ توصــــــيات مراجَ التعجيل  (أ)  ــــــابات عة الحس مة من مراجع الحس
  ووحدة التفتيش المشتركة؛ ومراجع الحسابات الداخلي الخارجي
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عة الداخلية للحســـــــابات وأهداف أعمال زيادة التواؤم بين برنامج عمل المراجَ  (ب) 
 اليونيدو واستراتيجياتها ومخاطرها؛

ــــــتناداًتعزيز وظيفة المراجَ  (ج)   معهد مراجعي إلى معايير  عة الداخلية للحســــــابات اس
  الحسابات الداخليين.

مت رئيســة ، قد٢٠١٨َّوفي آذار/مارس وقد أُطلِع المدير العام على مشــروع برنامج العمل،   -٢
 سعادةرتها وأدارتها رئيسة مجلس التنمية الصناعية، اللجنة الاستشارية وعضو من أعضائها إحاطة (يسَّ 

  تماع الأول للجنة وبرنامج عملها.) إلى الدول الأعضاء بشأن الاجنافارو السيدة باولينا فرانسيسكي
، لمتابعة ٢٠١٨بة الرقابة الداخلية، في أيار/مايو مع شـــــع اجتماعاً عن بعدوعقدت اللجنة   -٣

  عة الحسابات. المناقشات الأولية المتعلقة بتنفيذ توصيات مراجَ
ــــارية تقرير مراج  -٤ ــــتش ــــتعرضــــت اللجنة الاس ــــنة واس ــــابات الخارجي لس  ٢٠١٧ع الحس
يار/ في قد٢٠١٨َّ  مايوأ ي، و بالن عام ورئيس المجلس  لمدير ال تها إلى ا قا بة مت تعلي ها على ا لتعميم

  الأعضاء. الدول
    

  تنفيذ برنامج عمل اللجنة الاستشارية  -اًثاني  
أكدت اللجنة أهمية تعزيز تولي الإدارة زمام  عة الحسابات:التعجيل بتنفيذ توصيات مراجَ  -٥

شعبة  سائل التي حددتها  صل بالم شارية الرقابة الداخليةخطط العمل فيما يت سدت اللجنة الاست . وأ
 لتالية:المشورة ا

توصــــــيــات، وهو مــا قــد لا تتفق معــه الإدارة تمــام الاتفــاق، ن تقــديم م بــدلاً  (أ) 
مناســــــبة تتناول النتائج أن تتفق مع الإدارة على إجراءات إدارية  الرقابة الداخليةلشــــــعبة   ينبغي

 الأساسية؛

هوية دة بإطار زمني. وينبغي بيان دة ومقيَّينبغي أن تكون خطط عمل الإدارة محدَّ  (ب)  
  داخل الإدارة وإخضاعهم للمساءلة؛ الإجراءاتخذي متَّ

ــــــعبة ينبغي أن تُ  (ج)   الرقابة الداخليةبرز عمليات مراجعة الحســــــابات التي تنفذها ش
للإدارة أن تعالج  حتى يتســنَّىالمخاطر المحدقة بالمنظمة وأن تشــير إلى الأســباب الجذرية للمشــاكل، 

  إلى المدير العام والمجلس؛ عنها اًم تقريرالمسائل بفاعلية وأن تقدِّ
ــــــعبة تقارير دورية إلى المدير العام والمجلس   (د)  حالة تنفيذ  عنينبغي أن تقدم الش

  اطر التأخر في اتخاذ الإجراءات؛خطط العمل إلى جانب الآثار المترتبة على مخ
وتنســـيقها ينبغي للجنة إدارة المخاطر أن تتولى الإشـــراف على تنفيذ خطة العمل   )(ه  

على نطاق المنظمة من أجل تنفيذ عمليات المراجعة الداخلية والخارجية للحســابات واســتعراضــات 
  وحدة التفتيش المشتركة.
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 ٢٠١٧تعليقات على تقرير مراجع الحسابات الخارجي لسنة   -اًثالث  

) ملاحظات ذات أهمية IDB.46/3وردت في تقرير مراجع الحســــــابات الخارجي (الوثيقة   -٦
مهام على المستوى الاستراتيجي. وإضافةً إلى سد الفجوة الكائنة في تمويل أعمالها عن أداء اليونيدو 

أن تتخذ  المجالات الملحة الثلاثة التالية تســـتلزم ، ترى اللجنة الاســـتشـــارية أنَّاليونيدو الأســـاســـية
 .بشأنها الإدارة إجراءات فورية

من  ٢-حث مراجع الحســـــابات الخارجي، في القســـــم دال المخاطر: إنشـــــاء إطار إدارة  -٧
، اليونيــدو على تحــديــث إطــار الرقــابــة الــداخليــة وإعــداد بيــان الرقــابــة الــداخليــة. واللجنــة هتقرير

الاســــتشــــارية تؤيد بقوة هذه التوصــــيات. فلا غنى عن تنفيذ إطار فعال للرقابة الداخلية مع تنفيذ 
ــــــئة في بيئة الأعمال المتزايدة التغير دة من أجل تمكينعمليات محدَّ  اليونيدو من توقع المخاطر الناش

والتصــدي لها في الوقت المناســب. ويكتســي تصــنيف المخاطر المحدقة باليونيدو وتوضــيح الأدوار 
والمســـؤوليات المســـندة فيما يخص مراقبة المخاطر وإدارة مخاطر محددة أهمية حاسمة. ونحن نتطلع إلى 

حرز بشـــأن هذه المســـألة حينما نجتمع مع التقدم الملموس الذي أُ علىة إدارة المخاطر أن تطلعنا لجن
 .٢٠١٨في تشرين الثاني/نوفمبر  رئيستها

داخلية د من المخاطر يتصـــــــل بالثغرات الكائنة في التوظيف في المراجعة الوثمة وجه محدَّ  -٨
ــتو ا الأفكارَ المتعمقة تجريها الشــعبة حاليًّق عملية حصــر الضــمانات التي ثِّللحســابات والتقييم. وس

  في ذلك ما يتعلق منها بالتوظيف. المتعلقة بالمخاطر الاستراتيجية غير المشمولة في الوقت الحالي، بما
دومن الضـــــروري، كما أوصـــــى مراجع الحســـــابات الخارجي، أن   -٩ أدوار اللجنة  تُجســـــَّ

 ، وكذلك في إطار الرقابة الداخلية، نظراًهاولوائح الاســــتشــــارية ونطاق عملها في قواعد اليونيدو
  ناصر إدارة المخاطر في اليونيدو.ا من عمهمًّ اللجنة الاستشارية تشكل عنصراً إلى أنَّ
القســم ، في الحســابات الخارجي أوصــى مراجع رصــد تكاليف ممارســة الأعمال وتحليلها:  -١٠
وجميع من يدعمون تلك الخدمات  ، بأن تعزز اليونيدو قيام مديري المشــــــاريعمن تقريره ١-دال

بفضل البرمجيات  مرهقاً ليسهو وهذا عنصر مهم لرصد تكاليف دعم البرامج، فبتسجيل الوقت. 
تُرســــــي عملية متينة البســــــيطة والزهيدة التكلفة المتاحة لهذا الغرض. وعلى اليونيدو بوجه عام أن 

ذلك أن يؤدي لا إلى زيادة  شـــأن فمن. مجالات مختلفةفي  أعمالهاتكاليف ممارســـة وتحليل رصـــد ل
من الوقوف على أوجه  إلى تمكين اليونيدو أيضــــاًوفحســــب، بل  الأموالالشــــفافية في اســــتخدام 

  هات الفاعلة ذات الصلة في السوق.القصور وقياس مستواها مقارنةً بغيرها من الج
ــارية مراج تعزيز تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات:  -١١ ــتش ــاطر اللجنة الاس ــابات تش ع الحس

 ٣-ؤيد التوصيات الواردة في القسم دالنولوجيا المعلومات والاتصالات، وتالخارجي شواغله إزاء تك
اســـــتراتيجية راســـــخة الأركان في مجال تكنولوجيا  بدَّ أن تكون لهالا  ذلك أنَّ اليونيدومن التقرير. 

عمليات النظام  التركيز علىالمعلومات والاتصـــالات، إن لم تكن اســـتراتيجية رقمية شـــاملة. فمجرد 
 ســـيحصـــل من خلالاليونيدو الابتكار في أعمال  ذلك أنَّ .ودعمه غير كاف اليومية وصـــيانة النظام
. وتؤيد المسألة بإلحاحية هذه قويفي ظل شعور  تقليدية ومستجدَّةتكنولوجيات اعتماد استراتيجي ل

ها تحســين دمج اعتبارات تكنولوجيا اللجنة الاســتشــارية توصــيات مراجع الحســابات الخارجي ومفاد
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المعلومات والاتصــــــالات في المناقشــــــات المتعلقة باســــــتراتيجية الأعمال بوجه عام، وتعزيز حوكمة 
، وإدارة مخاطر تكنولوجيا المعلومات، الســــــيبرانيمن الأتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات، وإدارة 

يا المعلومات والاتصــالات، ورســم خارطة طريق وتحديد الأدوار الرئيســية المفقودة في مجال تكنولوج
 تكنولوجيا المعلومات. معدات شراءمتناسقة بشأن 

ــــــتشـــــــارية أنَّ  -١٢ قارير مراجع  وترى اللجنة الاس ية أن يتولى المجلس زمام ت غا من المهم لل
ــــــابات الخارجي، و ــــــائل من حيث أولوياتها، و يرتبَأن الحس إلى المدير العام تنفيذ  يطلبَأن المس

الإجراءات عن طريق توفير الموارد اللازمــة. ولــذلــك، نرى أنــه ينبغي إخضـــــــاع تقــارير مراجع 
ضة في لجنة البرنامج والميزانية ودورات المجلس. ولتيسير ذلك،  شة مستفي الحسابات الخارجي لمناق

يقاتها على تقارير مراجع الحسابات تطلب اللجنة الاستشارية أن تنظر لجنة البرنامج والميزانية في تعل
. ومن المهم أن يتلقى المجلس تقارير ماًدُالخارجي على النحو الواجب كمســـاهمة منها في المضـــي قُ

ا فيما يخص التوصيات التي لم توافق عليها الإدارة، أو لم تنفيذ التوصيات. أمَّ عندورية من الإدارة 
فت دارة أن توضــــح كيف خُفِّس أن يطلب إلى الإتقدم خطط عمل محددة بشــــأنها، فينبغي للمجل

  السبيل إلى تخفيفها في المستقبل.حدة المخاطر المرتبطة بها أو ما 
    

 استخدام الميزانية والموارد  -اًرابع  

الميزانية التي اعتمدتها اللجنة الاســـتشـــارية لمراجعة الحســـابات لفترة الســـنتين الحالية، أي من   -١٣
ا نفقات عقد يورو؛ أمَّ ٨٨ ٠٠٠ ، تبلغ٢٠١٩يســمبر إلى كانون الأول/د ٢٠١٨كانون الثاني/يناير 

الاجتماعات  يورو. ولا يشـــمل بند المصـــروفات إلاَّ ٢٥ ٧٠٠اجتماع فعلي واحد، فتبلغ حتى الآن 
 السنوية التي تُعقد في المقر.

شارية أنَّ  -١٤ الحالي غير كاف كي تحقق، بدرجة معقولة،  الميزانية مستوى وترى اللجنة الاست
 أهدافها المنصــــــوص عليها في إطارها المرجعي. إذ لا تتيح الميزانية الحالية للأعضــــــاء الاجتماع إلاَّ

الاجتماعات الإلكترونية تعجز عن  نَّثلاث مرات كل فترة ســـــنتين. وقد أثبتت تجربتنا حتى الآن أ
ـــــتوى الأمثل. ونرى، في ظل  ـــــريعة التطور، أنَّ اللجنةبيتحقيق المس لا بد أن تجتمع  ئة الأعمال الس

 ا مع الإدارة.مستمرًّ تفاعل تفاعلاًمرتين في السنة في فيينا وأن ت
    

 الإجراء المطلوب من المجلس اتخاذه  -اًخامس  

 إرشــــــاداتبالمعلومات الواردة في هذا التقرير وأن يقدم  اًأن يحيط علم دُّلعلَّ المجلس يو  -١٥
توصــــيات مراجع الحســــابات الخارجي، (ب) اســــتفادة لجنة لبشــــأن ما يلي: (أ) متابعة المجلس 

من تعليقات اللجنة الاســــتشــــارية على تقارير مراجع الحســــابات  في المســــتقبلالبرنامج والميزانية 
 الخارجي، (ج) مدى كفاية ميزانية اللجنة الاستشارية.

 


